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東
京
海
上
日
動
で
は
、

「
デ
ジ
タ
ル
の
急
速
な
進
展

な
ど
、
環
境
が
大
き
く
変
化

し
続
け
る
中
で
、
お
客
さ
ま

に
寄
り
添
い
、
リ
ス
ク
や
社

会
課
題
を
正
し
く
把
握
し
た

う
え
で
、
迅
速
に
お
客
さ
ま

ご
と
の
細
か
な
ニ
ー
ズ
に
合

致
し
た
保
険
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
あ
る
」
と
の
考
え
を

示
し
て
い
る
。

　
東
京
海
上
日
動
は
、
厚
い

顧
客
基
盤
を
有
す
る
マ
ー
ケ

ッ
ト
ホ
ル
ダ
ー
や
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に
つ

い
て
、
今
後
も
大
き
な
成
長

が
期
待
さ
れ
る
重
要
な
保
険

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
認
識
し
て
お

り
、
19
年
に
東
京
海
上
日
動

と
し
て
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対

応
す
る
た
め
、
デ
ジ
タ
ル
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
部
を
立
ち
上

げ
た
。

　
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
部
で
の
運
営
を
通
じ
て
、

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
ホ
ル
ダ
ー
や

デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
特
性
と

し
て
、
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し

て
マ
ー
ケ
ッ
ト
ご
と
に
最
適

な
商
品
を
投
入
し
、
顧
客
反

応
を
見
な
が
ら
修
正
す
る
サ

イ
ク
ル
を
素
早
く
回
し
、
数

多
く
の
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
に

取
り
組
め
る
能
力
が
求
め
ら

れ
て
い
る
」
と
い
う
気
付
き

を
得
た
と
い
う
。

　
そ
こ
で
、
特
に
ス
ピ
ー
ド

と
い
う
観
点
か
ら
、
東
京
海

上
日
動
本
体
と
切
り
離
し
、

機
動
的
に
環
境
変
化
に
適
応

す
る
た
め
に
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　

Ｍ
ａ
ｒ
ｉ
ｎ
ｅ
　
Ｘ
を
設
立

し
た
と
し
て
い
る
。
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の
ビ
ジ
ョ
ン
・
戦
略

　
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ

ｎ
ｅ
　
Ｘ
は
、
多
く
の
顧
客

を
抱
え
る
企
業
（
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
）
の
ホ
ワ
イ
ト

レ
ー
ベ
ル
型
の
保
険
会
社
と

し
て
、
新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ

ル
向
け
の
保
険
商
品
を
開
発

・
提
供
す
る
こ
と
で
、
よ
り

豊
か
で
快
適
な
社
会
生
活
を

創
造
し
て
い
く
会
社
を
目
指

し
て
い
る
。

　
事
業
戦
略
と
し
て
は
、
幅

広
い
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー

と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
み
、

個
別
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
す
る

商
品
開
発
に
特
化
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
の
ビ
ジ
ネ

ス
、
商
品
、
サ
ー
ビ
ス
に
組

み
込
む
エ
ン
ベ
デ
ッ
ド
・
イ

ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
に
必
要
な

保
険
商
品
や
、
シ
ス
テ
ム
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
一
括
提

供
を
主
軸
に
置
い
て
い
る
。

　
保
険
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
必

要
な
機
動
性
・
Ｒ
＆
Ｄ
機
能

を
保
持
し
つ
つ
、
Ｒ
＆
Ｄ
の

成
果
を
東
京
海
上
グ
ル
ー
プ

に
も
取
り
込
む
こ
と
で
、
グ

ル
ー
プ
全
体
の
打
ち
手
を
増

や
す
こ
と
も
同
時
に
目
指
し

て
い
く
、
戦
略
的
な
意
義
を

持
つ
会
社
と
位
置
付
け
て
い

る
。提

供
し
て
い
る
商

提
供
し
て
い
る
商

品
や
ポ
イ
ン
ト

品
や
ポ
イ
ン
ト

　
23
年
３
月
の
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ

　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ
ｎ
ｅ
　
Ｘ
の
開

業
時
に
は
、
第
一
弾
商
品
と

し
て
、
ウ
ェ
ブ
完
結
型
の
バ

イ
ク
盗
難
保
険
を
リ
リ
ー
ス

し
た
。

　
バ
イ
ク
の
車
両
保
険
リ
ス

ク
（
盗
難
含
む
）
を
担
保
し

た
保
険
商
品
を
提
供
し
て
い

る
保
険
会
社
や
販
売
チ
ャ
ネ

ル
は
限
定
さ
れ
て
お
り
、
Ｔ

ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ
ｎ
ｅ

　
Ｘ
が
実
施
し
た
調
査
で
、

バ
イ
ク
の
車
両
補
償
の
普
及

率
は
１
％
程
度
で
あ
る
と
い

う
こ
と
が
判
明
し
、
４
輪
車

（
自
家
用
普
通
自
動
車
）
の

62
・
３
％
と
の
差
異
が
大
き

く
、
プ
ロ
テ
ク
シ
ョ
ン
ギ
ャ

ッ
プ
が
存
在
し
て
い
る
と
推

察
し
た
と
い
う
。

　
プ
ロ
テ
ク
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ

プ
と
は
、
社
会
、
経
済
に
保

険
が
果
た
す
べ
き
総
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
と
実
際
に
購
入
し
た

保
険
や
付
保
状
況
と
の
ギ
ャ

ッ
プ
で
、
そ
の
た
め
、
「
２

輪
車
・
原
付
市
場
に
対
す
る

保
険
商
品
開
発
を
行
い
、
よ

り
多
く
の
顧
客
に
届
け
る
こ

と
は
社
会
的
意
義
が
高
く
、

プ
ロ
テ
ク
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ

を
埋
め
る
こ
と
で
バ
イ
ク
ユ

ー
ザ
ー
に
安
心
を
提
供
で
き

る
」
と
の
考
え
だ
。
バ
イ
ク

を
「
生
活
の
足
」
と
し
て
利

用
で
き
な
く
な
る
主
な
事
象

は
「
車
両
そ
の
も
の
が
急
に

な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と

（
＝
盗
難
）
」
で
あ
る
た

め
、
「
盗
難
」
に
限
定
し
た

補
償
（
車
種
を
問
わ
ず
一
律

８
万
円
の
保
険
金
額
設
定
）

を
、
月
額
２
７
０
円
と
低
廉

な
保
険
料
水
準
で
バ
イ
ク
ユ

ー
ザ
ー
に
提
供
し
て
い
る
。

課
題
や
今
後
の
展

課
題
や
今
後
の
展

望
に
つ
い
て

望
に
つ
い
て

　
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ

ｎ
ｅ
　
Ｘ
は
、
東
京
海
上
グ

ル
ー
プ
の
中
で
も
平
均
年
齢

が
低
く
、
中
堅
・
若
手
社
員

が
切
り
盛
り
す
る
会
社
で
あ

る
。
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ

ｉ
ｎ
ｅ
　
Ｘ
は
、
「
経
験
値

が
足
り
な
い
部
分
も
あ
る

が
、
経
験
値
が
な
い
か
ら
こ

そ
、
過
去
の
成
功
体
験
に
固

執
す
る
こ
と
な
く
、
新
た
な

ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
、
顧

客
目
線
に
立
っ
た
本
質
的
な

課
題
に
気
づ
く
こ
と
も
あ
る

か
と
考
え
て
い
る
。
Ｔ
ｏ
ｋ

ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ
ｎ
ｅ
　
Ｘ

の
事
業
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン

グ
な
領
域
で
あ
り
、
失
敗
を

恐
れ
ず
果
敢
に
挑
戦
す
る
マ

イ
ン
ド
が
な
い
と
事
業
成
長

は
な
い
。
若
い
か
ら
こ
そ
、

積
み
重
ね
た
キ
ャ
リ
ア
を
気

に
せ
ず
、
仮
説
検
証
を
繰
り

返
し
な
が
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
い
き
た
い
」
と
し
て
い

る
。

　
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ

ｎ
ｅ
　
Ｘ
の
企
業
文
化
は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

た
め
の
「fail fast,le

a

rn fast

」
。
「
失
敗
を
恐

れ
ず
に
挑
戦
し
、
結
果
か
ら

素
早
く
学
ん
で
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
の
質
を
高
め
る
こ
と
」
と

い
う
意
味
で
、
「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
正
解
は
な
い
た

め
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て

数
多
く
挑
戦
し
、
失
敗
の
中

か
ら
素
早
く
学
ぶ
」
こ
と
を

心
が
け
て
い
る
。

「
バ
イ
ク
盗
難
お
見
舞
い
保
険
」
の
専
用
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
イ
メ
ー
ジ
図
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少
短
を
設
立

東
京
海
上
日
動

新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
に
挑
戦

若年層に訴求する！ １
　
保
険
会
社
に
お
け
る
若
年
層
の
顧
客
（
本
稿
で
は
、
誕
生
以
降
、
小
学
校
入
学
前
か
ら
高
校
・
大
学
卒
業
ま

で
や
、
就
職
後
や
結
婚
・
出
産
ご
ろ
ま
で
を
想
定
）
へ
の
取
り
組
み
が
変
化
し
て
い
る
。
会
社
の
存
在
や
業
務

内
容
に
つ
い
て
、
Ｃ
Ｍ
な
ど
や
ス
ポ
ー
ツ
支
援
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
知
っ
て
も
ら
お
う
と
い
う
活
動
、
職
域
で

の
営
業
活
動
が
縮
小
す
る
中
で
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
を
推
進
す
る
な
ど
が
目
立
っ
て
い
る
。
ま
た
、
若
年
層
を
意

識
し
た
新
商
品
・
特
約
の
開
発
、
新
設
子
会
社
で
ホ
ワ
イ
ト
レ
ー
ベ
ル
の
商
品
を
順
次
開
発
す
る
と
い
っ
た
動

き
も
あ
る
。
生
損
保
の
最
新
の
動
き
を
取
材
し
た
。

　
東
京
海
上
日
動
で
は
、
若
年
層
取
り
込
み
の
工
夫
の
一
つ
と
し
て
「
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ
ｎ
ｅ
　

Ｘ
少
額
短
期
保
険
会
社
」
（
以
下
、
Ｔ
ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ
ｎ
ｅ
　
Ｘ
）
の
設
立
を
挙
げ
て
い
る
。
Ｔ

ｏ
ｋ
ｉ
ｏ
　
Ｍ
ａ
ｒ
ｉ
ｎ
ｅ
　
Ｘ
で
は
、
２
０
２
３
年
３
月
７
日
か
ら
第
一
弾
商
品
と
し
て
、
ウ
ェ
ブ
完

結
型
保
険
「
バ
イ
ク
盗
難
お
見
舞
い
保
険
」
の
販
売
を
開
始
し
て
い
る
。
多
く
の
顧
客
を
抱
え
る
企
業

（
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
）
の
ホ
ワ
イ
ト
レ
ー
ベ
ル
型
（
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
の
保
険
商
品
を
提
供
す
る
こ
と
）
の
保
険
会
社
と
し
て
、
新
た
な
販
売
チ
ャ
ネ
ル
向
け
の
保
険
商
品
を

開
発
・
提
供
を
目
指
し
て
い
る
。


